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Gestao da Sustentabilidade e Sistemas de Prodag&grdnegdcio:
Desafio Paradigmatico

Dr.Eng. Eduardo Miguel Talmasky (UDESC-CEPLAN)dumital@sbs.udesc.br

Resumo: Neste artigo propde-se uma reflexdo sobre a Gesld Sustentabilidade e do
Agronegocio.Para se proceder ao presente estudtizoease uma revisdo da literatura
existente com caracteristicas exploratorias, foaaed a abrangéncia do tema sobre
desenvolvimento sustentavel voltado para o agroriegdlirecionando sua classificacdo
como pesquisa bibliografica. No panorama atual, asjanizacdes vinculadas ao
agronegocio para manter uma imagem em alta diarde sdciedade devem ter uma
preocupacdo com o meio ambiente, gerando alterasitile producdo com caracteristicas
sustentaveis.
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l.ntroducéo

Atualmente o termo desenvolvimento sustentavehgloba diversos paradigmas para
a producdo de novos insumos que posteriormenteatsiwer as necessidades da sociedade.
Segundo a WWF-Brasilwiww.wwf.org.br/natureza_brasilejrao termo desenvolvimento
sustentavel foi usado pela primeira vez em 1987Retatério Brundtlandda Comissao
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento aigaela Organizacdo das Nacodes
Unidas.

De acordo com Torreset al (2010), desenvolvimento sustentavel significa o
crescimento da sociedade que faz uso dos recuasm®is sem esgota-los, mantendo-os para
geracoes futuras. Entretanto, em ambientes ruxais et al (2008), cita que o aumento do
emprego de adubos quimicos, agrotoxicos e mecdmzagduzem a sustentabilidade e
proporciona problemas ambientais e o crescimergordenado das comunidades.

Para Jatob&t al (2009), o assunto ndo € neutro nem imutavel,;sendeu termo
variavel ao longo do tempo em funcdo da dinamicaakoPassando por trés diferentes
perspectivas nos ultimos anos, a saber:

a) Visdo de uma ecologia radical, que separava sengelvimento natural do
desenvolvimento econdmico;

b) A segunda visdo corresponde ao ambientalismoeradd, que engloba a idéia de se
desenvolver a economia e a0 mesmo tempo asseg@aras@s naturais as geragdes futuras,
sendo esta muito discutida em 1972, na Conferédasg Nacbes Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano em Estocolmo;

c) Por fim, a terceira perspectiva conduz da nétede de se articular sociedade e meio
ambiente, na visdo da justica social, em que goversociedade devem agir juntos com base
nestes conceitos.

Logo, € possivel afirmar que o termo desenvolvimesustentavel ndo implica
simplesmente em preservar e a0 mesmo tempo usaecassos naturais. Mas sim, a



Universidade Federal de Vicosa

Simposio Académico de Engenharia de Pr oduc;ﬁo novembro de 2010

o

preocupacdo com a realizagdo das atividades humexigindo o uso racional das areas e

recursos naturais a fim de que o homem possa \ewerharmonia com a natureza,
impactando-a com a menor intensidade possivel.

2. Sistema Intensivo de Producdo na Area Rural

O ponto de partida da modernizagcdo da agriculfaraa Revolugdo Verde, um
programa idealizado pelo grupo econdémico ameridaackfeler, no inicio da década de
1940, com o objetivo de contribuir para o aumerg@ubducdo e produtividade agricola no
mundo, através do desenvolvimento de experiéenmasampo da genética vegetal para a
criacdo e multiplicagcdo de sementes adequadasnaé;zées dos diferentes solos e climas e
resistentes as doencas e pragas.No Brasil, as gagitm inicio na década de 1950.

Ao mesmo tempo que ocorria a introducéo de nosaedades de trigo, milho e arroz,
0s paises adeptos ao modelo eram orientados edoduz usar novas técnicas de correcédo do
solo, novos fertilizantes, maquinérios e equipaoemhodernos de combate as doencas e
pragas, atraves do uso intensivo dos chamadossilasragricolas.

Com a proliferacdo do uso da irrigacdo como paadigricola, a 4gua tornou-se um
recurso critico de sustentabilidade.Segundo Rib@8®0), neste final de milénio, a area
irrigada no Brasil Central atinge 600.000 ha, coanesumo de 4,2 bilhdes de m? anuais.

O uso de agrotoxicos é um dos grandes problemasustantabilidade do sistema
intensivo. O estudo de Zuin (2006) mostra a enaranedade de agrotdxicos utilizados, lista
encabecada pelos herbicidas, seguidos de fungieitiesticidas.

A contaminacédo do solo, da agua e dos alimentosagotdxicos e 0 envenenamento
de agricultores e trabalhadores rurais, resultai#osnodernizacdo, sdo uma outra questéo
delicada. Embora este modelo técnico da agriculteteja em crise, ndo sO pela eloquéncia
dos movimentos ambientalistas e a credibilidade gamharam nestes ultimos anos, mas
também pelo seu esgotamento do sistema de pmduca

Os reflexos desse enfoque desenvolvimentista B&ereados no meio rural, com a
degradagdo ambiental, a diminuicdo do volume da @gs corregos e rios, a devastacdo da
mata ciliar e a crescente perda de solos agri@iftav

Fotografia -1:Degradacao ambiental.Fonte:O Auto0@.

A difusé@o deste sistema irrigado de producédo ganescassez de dgua em termos de
vazao e sobretudo no periodo critico da seca RIil§2000), o que vem provocando tensdes
sociais de um novo tipo: a disputa pelo acessaa. ag
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Assim sendo, o sistema intensivo de producdo pacesrural € determinante pela
degradacédo ambiental e, o exaustdo dos recuramaisaDestaca-se como um dos principais
problemas, o escasseamento e poluicdo dos retutsas.

3.Desenvolvimento Sustentavel e Protecdo Ambiental

A idéia de sustentabilidade conciliada a protegdameio ambiente € um conceito
recente, sendo que os paises desenvolvidos s ammea foca-lo a partir da década de 50,
onde ficavam evidentes os danos ambientais caugaeloscrescimento da industria e,
consequentemente, da economia, se podia preveifiagddddes de um desenvolvimento
continuo com a dilapidacéo de seus recursos natlrai OBA et al, 2009).

Para Montibeller Filho (2008), desenvolvimentotentvel € um conceito amplo,
permitindo assim, diferentes e ideologizadas agaptapelos segmentos sociais de interesse.

Para que se alcance este desejado desenvolvingenagessario o entendimento de
que a protecdo ao meio ambiente é parte destegsmeendo deve ser vista isoladamente.

Segundo Gillone (2007), a palavra sustentar dedivdatim sustinere que significa
“manter existindo”, que envolve permanéncia, algatinuo, duradouro, constante por um
longo tempo. Portanto, um desenvolvimento é sustehijuando deixamos de lado nossos
antigos padrdes e procedimentos e damos ateng@easidade de conservar a vida em longo
prazo.

Destacandogara que haja desenvolvimento, é preciso reconhgeero modelo que
adotamos para operar em dada realidade ndo serveismado € sustentavel”
(GILLONE,2007).

Portanto, torna-se urgente uma ponderacdo daslegitna atual forma de viver,
revendo as escolhas, avaliando e buscando minirmgzampactos sobre o meio ambiente,
consumindo conscientemente, considerando os resiflum possam ser gerados. Dispondo-
se, por exemplo, a deixar de lado certos confoadguirindo produtos nao tdo praticos, mas
que gerem menos poluicdo, procurando compra-loendpresas voltadas a preservacao
ambiental, bem como buscando reduzir o consumaelgia elétrica e agua em nossas casas
e no trabalho, preservando assim 0s recursos igtura

4. Cadeia Produtiva do Agronegécio Sustentavel

Segundo Borras & Toledo (2005), uma cadeia deyp@al pode ser definida como um
conjunto de subsistemas que englobam fen6mendass darivados de operagdes que estdo
diretamente relacionados com os acontecimentosidesrcom subsistemas adjacentes a esta
cadeia de producédo. Na visdo de Shingo (1996)teexi® fluxo de produtos, que seguem
uma ordem temporal, e 0s processos obedecem ada&nti matéria-primainpuf), o
processamento e a saida, quando é transformadeodoigfinal putpu).

No setor rural, o projeto e implementacédo de uangjamento encara desafios, pois 0s
empreendimentos estdo em funcdo de um grande nudeerearidveis que se alteram
constantemente, como a dependéncia de recursogmisatsazonalidade de mercado, a
perecibilidade dos produtos, o ciclo biolégico dmetais e de animais e o tempo adequado
para consumo destes produtos (VILCKAS & NANTES, @00

Percebe-se até este momento, que ha um claroiteconfi que diz respeito ao
desenvolvimento rural em contrapartida a preseovagdbiental. Mas, Aligleret al (2009),
concordam que muitos produtores reconhecem que E&ENONios contém elementos
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naturais (dgua, solo, vegetais) e que boas prétgisadas ao meio ambiente e as pessoas
com que nele interagem proporcionam resultadosiyasina produtividade.

Uma forma de desenvolvimento sustentavel, aponpasiaNetoet al (2008), € a
sustentabilidade de irrigacdo, como alternativaerloracdo dos recursos hidricos, para
racionalizacdo do uso da agua. O que também, emgléhos fatores como: uso da terra,
geologia, qualidade da agua de irrigacao, drenageuaral do solo, condi¢des climaticas.

RS, 2 AR

Fotografia - 2:Irrigacéo por superficie.Fonte: Ot&u2009).

Percebe-se até o presente momento da necessiladeat tecnologias em um setor
gue demanda por investimentos. Tais investimeradem gerar riquezas e a0 mesmo tempo
preservar o ambiente natural. Desde que estejaaatdo com as leis vigentes e respeitando
as causa conservacionistas.

Atualmente, para as organiza¢des do agronegoci@aeter em alta com sua reputacao
diante da sociedade, deve haver uma preocupacao osostakeholders crescimento,
sustentabilidade e transparéncia de negoécios (AERIlet al, 2009).

5. Consideracdes finais

O presente artigo revela que a Gestao da Susileddaeb e o Agronegdécio sdo duas
areas amplas que relacionam-se entre si, podemdoajternativas validas para o sistema de
producgédo agro-industrial utilizado na cadeia privadut

Apesar, de ainda haver entraves com relacédo @gabilidade, espera-se através deste
estudo gerar uma discussao sobre os impactos aaibiema producéo agroindustrial.
Garantindo oportunidades de desenvolvimento no emi rural minimizando estes
Impactos.

Assim sendo a Gestdo do Desenvolvimento Sustdnté@me ganhando destaque,
sendo incorporada as organizacdes do agronegdaigeroplando as dimensdes: social,
ambiental e econémica apoiadas numa dimenséo evadaltransversal a todo este processo,
gue é a dimensao institucional composta pelas ®heagoverno, legislacdo, organizacdes e
sociedade civil, uma vez que sédo considerados egeateleradores do processo de
desenvolvimento.
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